
 

แผนการเรียนการสอนรายวิชา 

นโยบายและหลักการบริหารการศึกษา ๓ (๓-๐-๖) 

(Policy and Principle of Educational Administration) 

รหัสวิชา: ๖๓๗ ๑๐๖ 

สาระวิชา: แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารการศึกษา องคกรและหนวยงานทางการศึกษา  การบริหารงาน

วิชาการสูความเปนเลิศ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานธุรการ  การเงิน  พัสดุ  และอาคารสถานท่ี  การ

บริหารแหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมทางการศึกษา  นโยบายทางการศึกษา  การจัดทำแผนกลยุทธเพ่ิม

ประสิทธิภาพการศึกษา กฎหมายเก่ียวกับการศึกษา  การบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

Concept and theory of educational administration, Buddhist educational administrator, 

educational administration effectiveness increase planning, educational organization and unit, 

administration of personnel, budget, finance, accounting and procurement, student affairs 

administration, laws and regulations concerning education and school administrator, modern  

 

เอกสารนี้จะประกอบดวย 3 สวนหลักตามหลักการ Backward Design: 

1. ผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค (Desired Results): กำหนดผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (CLOs) 

ท่ีเชื่อมโยงกับ PLOs 

2. หลักฐานการเรียนรู (Assessment Evidence): กำหนดวิธีการประเมินผลท้ังแบบ Formative และ 

Summative ท่ีสามารถวัด CLOs ไดอยางชัดเจน 

3. แผนการเรียนรูและกิจกรรมการสอน (Learning Plan): ออกแบบแผนการสอนรายสัปดาหตลอด 1 

ภาคการศึกษา (15 สัปดาห) 

 

สวนท่ี 1: ผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค (Desired Results) 

มคอ.๓ 



คำอธิบายรายวิชา (Course Description) 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารการศึกษา องคกรและหนวยงานทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการสู

ความเปนเลิศ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี การบริหารแหลง

เรียนรูและสิ่งแวดลอมทางการศึกษา นโยบายทางการศึกษา การจัดทำแผนกลยุทธเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษา 

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา และการบริหารการศึกษาท่ีบูรณาการกับหลักพุทธธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผูนำท่ีมี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 

เม่ือสิ้นสุดการเรียนในรายวิชานี้แลว ผูเรียนจะสามารถ: 

CLO 
ผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา 

(CLOs) 
ความสอดคลองกับ PLOs 

CLO 1 อธิบายและวิเคราะหแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการ โครงสรางองคกร 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารการศึกษา เพ่ือเปนพ้ืนฐาน
ในการบริหารสถานศึกษา 
(Knowledge, Applying, 
Analyzing) 

PLO 1 

CLO 2 ประยุกตใชความรูดานการ
บริหารงาน 4 ฝาย (วิชาการ 
บุคคล ธุรการ-การเงิน และบริหาร
ท่ัวไป) ในการจัดทำแผนกลยุทธ
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไดอยางเปน
ระบบ (Skills, Creating) 

PLO 1 

CLO 3 ประเมินสถานการณและแสดงออก
ถึงภาวะผูนำทางการบริหาร
การศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน คุณธรรม 
จริยธรรม และสามารถบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในองคกรการศึกษาได 
(Ethics, Character, Evaluating) 

PLO 3, PLO 5 

CLO 4 บูรณาการหลักพุทธธรรมเขากับ
การบริหารการศึกษา เพ่ือนำเสนอ
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาท่ี
ยั่งยืนและมีธรรมาภิบาล 

PLO 1, PLO 3, PLO 5 



(Knowledge, Skills, Ethics, 
Character, Creating) 

 

 

สวนท่ี 2: หลักฐานและเกณฑการประเมิน (Assessment Evidence) 

การประเมินผลจะเนนการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมินเพ่ือพัฒนา 

(Formative Assessment) ควบคูไปกับการประเมินผลสรุป (Summative Assessment) 

การประเมินผล 

กิจกรรมการประเมิน ประเภท CLOs ท่ีประเมิน สัดสวนคะแนน 
1. การมีสวนรวมในชั้น
เรียน และกิจกรรมกลุม
ยอย (อภิปราย, 
กรณีศึกษา, Mind 
Mapping) 

Formative CLO 1, 3 10% 

2. สอบกลางภาค 
(ขอสอบอัตนัยเชิง
วิเคราะหสถานการณ) 

Summative CLO 1 20% 

3. โครงงานท่ี 1: การ
จัดทำแผนกลยุทธพัฒนา
สถานศึกษา (รายกลุม) 

Summative CLO 2 30% 

4. โครงงานท่ี 2: การ
นำเสนอ "รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาตาม
หลักพุทธธรรม" 
(รายบุคคล) 

Summative CLO 4 20% 

5. สอบปลายภาค 
(กรณีศึกษาท่ีเนนการ
ตัดสินใจของผูบริหารและ
ประเด็นเชิงจรยิธรรม) 

Summative CLO 1, 3, 4 20% 

รวม   100% 
 

 



สวนท่ี 3: แผนการเรียนรูและกิจกรรมการสอน (Learning Plan) 

ภาคการศึกษา: [ ๑] ปการศึกษา: [๒๕๖๘] 

ระยะเวลา: 15 สัปดาห (สัปดาหละ 3 ชั่วโมง รวม ๔๕ ชั่วโมง) 

สัปดาหท่ี หัวขอการเรียนรู กลยุทธการสอน ส่ือ / อุปกรณ การประเมินผล 
(Formative / 
Summative) 

1 ปฐมนิเทศรายวิชา: จาก 
PLOs สู CLOs 
- แนะนำรายวิชา, CLOs, 
และแผนการสอน 
- แนวคิด Outcome-
Based Education (OBE) 

- บรรยายเชิง
อภิปราย 
(Interactive 
Lecture) 
- กิจกรรมกลุม
สัมพันธ 

- มคอ.3 / 
Syllabus 
- PowerPoint 
- VDO แนะนำ
หลักสูตร 

- ถาม 
-ตอบ เพ่ือ
ตรวจสอบความ
เขาใจ 

2 ภาพรวม แนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการบริหาร
การศึกษา 
- วิวัฒนาการของทฤษฎีการ
บริหาร 
- หลักการบริหารการศึกษา
สมัยใหม 

- บรรยายและ
อภิปราย 
- Mind Mapping 
สรุปทฤษฎี 

- PowerPoint- 
บทความวิชาการ 
- กระดาษ 
Flipchart 

- สังเกตการ
อภิปราย 
- ตรวจ Mind Map 

3 องคกร หนวยงาน และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การศึกษาไทย- โครงสราง
กระทรวงศึกษาธิการ 
- พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ 
และกฎหมายท่ีสำคัญ 

- บรรยายประกอบ
กรณีศึกษา 
- เชิญวิทยากร 
(ผูบริหาร/นิติกร) 
(ถามี) 

- PowerPoint- 
เอกสารกฎหมาย 
- เว็บไซตหนวยงาน
การศึกษา 

- Quiz สั้นๆ ทาย
คาบ 

4 ภาวะผูนำทางการศึกษาและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
- ทฤษฎีภาวะผูนำ 
- คุณธรรม จริยธรรม และ
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหาร 

- Active Learning 
(กรณีศึกษา: ผูนำใน
วิกฤต) 
- อภิปรายกลุมยอย 

- VDO Clip 
กรณีศึกษา 
- กรอบมาตรฐาน
วิชาชีพของคุรุสภา 

- การนำเสนอผล
การวิเคราะห
กรณีศึกษา 

5 การบริหารงานวิชาการสู
ความเปนเลิศ 
- การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- บรรยาย 
- Problem-Based 
Learning (PBL): 
"จะยกระดับ

- PowerPoint 
- ตัวอยางหลักสูตร
สถานศึกษา 
- รายงาน SAR 

- ตรวจสอบ
แนวทางการ
แกปญหาจาก
กิจกรรม PBL 



- การนิเทศภายใน 
- การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ O-NET 
ไดอยางไร?" 

6 การบริหารงานบคุคล- การ
วางแผนอัตรากำลัง 
- การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
- การพัฒนาและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- บรรยาย- Role 
-Playing: "การ
สัมภาษณครูผูชวย" / 
"การแจงผลประเมิน
งาน" 

- PowerPoint 
- กฎ ก.ค.ศ. ท่ี
เก่ียวของ 

- ประเมินการแสดง
บทบาทสมมติ 

7 การบริหารงานธุรการ 
การเงิน พัสดุ และอาคาร
สถานท่ี 
- ระเบียบการเงินและพัสดุ 
- การบริหารอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอมท่ี
ปลอดภัย 

- บรรยายและ
ยกตัวอยาง 
- Workshop: ฝก
รางโครงการและ
ประมาณการ
คาใชจาย 

- PowerPoint 
- ตัวอยางเอกสาร
ทางการเงิน/พัสดุ 

- ตรวจผลงาน 
Workshop 

8 สอบกลางภาค - การสอบขอเขียน - ขอสอบอัตนัยเชิง
วิเคราะห 

Summative: สอบ
กลางภาค (20%) 

9 นโยบายการศึกษาและการ
วางแผนกลยุทธ 
- การวิเคราะหนโยบาย 
- SWOT Analysis 
- การกำหนดวิสัยทัศน พันธ
กิจ และเปาประสงค 

- บรรยายและ
อภิปราย 
- มอบหมาย
โครงงานท่ี 1: จัดทำ
แผนกลยุทธ (ราย
กลุม) 

- PowerPoint 
- ตัวอยางแผนกล
ยุทธ 
- แบบฟอรม 
SWOT 

- ตรวจสอบความ
เขาใจในการทำ 
SWOT 

10 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมทางการ
บริหาร 
- แนวคิดการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
- การสรางวัฒนธรรมองคกร 

- บรรยาย 
- Debate: "การ
เปลี่ยนแปลง vs. 
การตอตาน" 

- PowerPoint 
- กรณีศึกษาบริษัท
ท่ีลมเหลว/สำเร็จใน
การเปลี่ยนแปลง 

- ประเมินการให
เหตุผลในการ 
Debate 

11 หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหาร (ตอนท่ี 1) 
- อิทธิบาท 4 สูความสำเร็จ 
- พรหมวิหาร 4 เพ่ือการ
ครองใจคน 

- บรรยายเชิงธรรม
สนทนา 
- อภิปรายเชื่อมโยง
หลักธรรมกับปญหา
การบริหาร 

- PowerPoint 
- เอกสารธรรมะ 
- VDO พระธรรม
เทศนา 

- สังเกตการ
อภิปราย
แลกเปลี่ยน 



- สัปปุริสธรรม 7 สำหรับ
ผูนำ 

12 หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหาร (ตอนท่ี 2) 
- หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) 
- การประยุกตใชไตรสิกขา 
(ศีล สมาธิ ปญญา) ในการ
ตัดสินใจ 

- บรรยาย 
- มอบหมาย
โครงงานท่ี 2: 
"รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
พุทธธรรม" 
(รายบุคคล) 

- PowerPoint 
- บทความวิจัยท่ี
เก่ียวของ 

- ตรวจสอบหัวขอ
และโครงรางของ
โครงงานท่ี 2 

13 ใหคำปรึกษาและติดตาม
ความกาวหนาโครงงาน 
- เปดคลินิกใหคำปรึกษา
โครงงานกลุมและรายบุคคล 

- Coaching and 
Mentoring 

- ผลงานรางของ
นักศึกษา 

- ให Feedback 
เพ่ือการพัฒนา 
(Formative) 

14 นำเสนอผลงาน "แผนกล
ยุทธพัฒนาสถานศึกษา" 
(โครงงานท่ี 1) 

- การนำเสนอผลงาน
โดยใชเทคนิคท่ี
นาสนใจ 
- การซักถามและให
ขอเสนอแนะ 

- ผลงานกลุม (แผน
กลยุทธฉบับ
สมบูรณ) 
- สื่อประกอบการ
นำเสนอ 

Summative: 
ประเมินการ
นำเสนอและรูปเลม
รายงาน (30%) 

15 นำเสนอผลงาน "รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักพุทธธรรม" (โครงงานท่ี 
2) 

- การนำเสนอผลงาน 
- การอภิปรายสรุป
ภาพรวมการเรียนรู
ตลอดภาคการศึกษา 

- ผลงานรายบุคคล 
- สื่อประกอบการ
นำเสนอ 

Summative: 
ประเมินการ
นำเสนอและ
รายงาน (20%) 

16 สอบปลายภาค - การสอบขอเขียน - ขอสอบ
กรณีศึกษา (Case 
Study) 

Summative: สอบ
ปลายภาค (20%) 

 

ปรัชญาการสอน: 

การออกแบบรายวิชานี้ตั้งอยูบนความเชื่อท่ีวาผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเองผานการลงมือปฏิบัติ 

(Active Learning) การเรียนรูจากปญหา (Problem-Based Learning) และการทำงานรวมกับผูอ่ืน การ

ประเมินผลท่ีหลากหลายและตอเนื่องจะชวยใหผูเรียนและผูสอนเห็นภาพความกาวหนาและสามารถปรับปรุง

กระบวนการเรียนรูไดอยางทันทวงที เปาหมายสูงสุดคือการผลิตบัณฑิตใหเปนผูบริหารการศึกษาท่ีมีท้ังความรู 

(Head) ทักษะ (Hand) และหัวใจท่ีมีคุณธรรม (Heart) สอดคลองตามผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรทุกประการ 

 



 

(.....................................................)   (....................................................) 

อาจารยผูบรรยาย     อาจารยผูบรรยาย 

 

 

(พระครูสุตธรรมวิสฐ. ดร.) 

ผูอำนายการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา 

 


